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Flytta eller borja pendla?

En studie om geografisk rorlighet inom Forsvarsmakten

Lisa Bergsten och Alma Dahl

Inom Férsvarsmakten ir forflyttning till nya tjinster en del av karridrutvecklingsprocessen, och det upp-
fattas som nédvindigt for individer att tjinstgora vid flera olika regementen, staber och férband f6r en
positiv karridrutveckling. Detta memo underséker kvinnors rorlighet inom Férsvarsmakten genom att
jamfora kvinnor och mins byte av tjinstgorandeort. Genom att studera hur ofta kvinnor respektive min
byter tjinstgorandeort, och i samband med det dven byter tjinst och/eller befattning, underséks om majlig-
heten att flytta for jobbet eller borja veckopendla skiljer sig 4t mellan kvinnor och mén inom myndigheten.

Tidigare studier har visat att det finns ett flertal karridr-
hinder for kvinnor inom Férsvarsmakten.' Ett av de
karridgrhinder som har identifierats ror befordringstake,
dir kvinnor i genomsnitt har en lingsammare beford-
ringstakt i borjan av karridren som officerare. Det kan
till viss del forklaras av konsskillnader nir det kommer
till uttag av forildraledighet men hur kvinnors och
mins val paverkar deras karridrutveckling behover stu-
deras utforligare.?

En aspekt som kan paverka kvinnors och mins
skilda take i karridrutvecklingen ar kopplat till geogra-
fisk rorlighet. Inom Forsvarsmakeen ér forflytening cill
nya tjdnster en del av karridrutvecklingsprocessen for ett
stort antal individer, och det uppfattas som nodvindige
att tjinstgora pa flera olika regementen och forband for
en positiv karridrutveckling. Detta memo ir ett forsta
forsok att undersoka hur ofta min och kvinnor byter
ortsplacering inom Férsvarsmakten.

I f6ljande avsnitt presenteras forskningsfrigan och
bakgrunden till studien, samt studiens syfte. Diarefter
foljer ett avsnitt med diskussion om geografisk rorlig-
het, vilket f6ljs av en redogdrelse av empiri och data som
anvints. Efter detta presenteras resultatet, och det foljs

av en diskussion med rekommendationer pa framtida
forskning for att 6ka forstdelsen av karridrhinder inom
Forsvarsmakten.

Bakgrund och syfte
Enligt Férsvarsmaktens inriktning for arbetet med
jamstilldhetsintegrering ska det férebyggande arbe-
tet mot diskriminering prioriteras, och det innefattar
omraden som befordran, kompetensutveckling samt
mojligheten att kombinera arbete med forildraskap.
Inom delmél 1, en jimn fordelning av makt och infly-
tande, dr tvd punkter for det nuvarande arbetet: (1)
att Forsvarsmakeen ska verka for kvantitativ och kva-
litativ jimstilldhet inom organisationen och (2) att
Forsvarsmakten ska vara relevant for en bredd av olika
mélgrupper (till exempel unga, minoritetsgrupper) och
bland annat efterstriva att 6ka andelen kvinnor i For-
svarsmakten.? Detta memo kan bidra till det arbetet,
genom en okad forstdelse av hur geografisk rorlighet
inom Forsvarsmakten kan vara en aspekt som behdver
beaktas utifrin ett jimstélldhetsperspektiv.

Detta dr det andra memot i projektet "FoT Personal-
flsdesfaktorer ur ett jimstilldhetsperspektiv 2023”.
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En av rekommendationerna frén litteraturstudien®
som publicerades som en férsta del av detta projeke
berdrde en transparent befordringsprocess med tydliga
kriterier och riktlinjer. Den hir studien bygger vidare
pa det, genom att undersoka om den geografiska ror-
ligheten kan utgora ett hinder for kvinnors karriir-
utveckling i Forsvarsmakten. Militdr personal inom
Forsvarsmakten forvintas byta tjanst och med det i
manga fall ort. Etct mindre frekvent byte av tjinstgo-
randeort skulle i forlingningen kunna ha en negativ
inverkan pé karridrutvekling inom Férsvarsmakten.
Hur ofta byter kvinnor respektive min tjinstgdrande-
ort inom Férsvarsmakten?

For att undersoka detta har vi sammanstillt och
analyserat data fran Férsvarsmakten om individers
ortplaceringar. I detta memo undersoks antalet ginger
min och kvinnor byter ort inom Forsvarsmakten.
Resultatet frin denna analys kan i framtida studier
anvindas for att fortsact analysera samband mellan
flexibilitet kopplat till geografisk rérlighet och l6neut-
veckling eller befordringstake. Ytterligare aspekter som
kan studeras framét ar forhéllandet mellan Férsvars-
maktsanstilldas geografiska rorlighet i relation till
pendlingsavstind och veckopendling samt kontroll-
era for andra mojliga forklaringar, exempelvis uttag
av sammanhéllen forildraledighet. Vilka konsekvenser
en mindre bendgenhet att flytea eller att borja veckop-
endla har for en individs karridrutveckling har studer-
ats sparsamt, och inte i relation till det militdra yrket
eller Forsvarsmakten som organisation.

Denna studie ar inspirerad av studien Geografisk
mobilitet blant militert personell av Forsvarets forsk-
ningsinstitutt (FFI). I den studien underséks kons-
skillnaders koppling till geografisk rorlighet utifran tre
dimensioner; dagligt pendlingsavstand, veckopendling
och geografisk forflyttning.®

Geografisk rorlighet
Geografisk rorlighet kan delas upp i tre aspekeer: (1)
dagligt pendlingsavstand till arbete, (2) veckopendling
och (3) geografisk forflyttning. Detta memo undersoker
konsskillnader utifrin den andra och tredje aspekten,
veckopendling och geografisk forflyttning. Manga av de
teoretiska forklaringarna till en konsskillnad inom omra-
det geografisk rorlighet kommer dock fran liknande reso-
nemang och bygger pd varandra, och dirfor ir teoretiska
element fran alla tre aspekterna inkluderade i detta avsnitt.
Enligt statistik frin Medlingsinstitutet finns det en
konsskillnad nir det kommer till pendlingsavstind och
rorlighet i Sverige. Min reser betydligt lingre 4n kvinnor
varje dag, mins arbetsplatser ligger generellt lingre bort fran
bostaden och min kor bil medan kvinnor i storre utstrick-
ning aker kollektivt. Det finns dven indikationer pd att min
inte bara pendlar lingre utan dven fir en storre utdelning
dn kvinnor av sin pendlingstid och stricka, i form av hogre
16n.® Bakomliggande anledningar forklaras delvis med att
nir kvinnor, till skillnad fran mén, blir fordldrar ligger de
mer tid pa det obetalda hemarbetet, vilket gor att de har
mindre tid att ldgga pa att pendla till och frin arbetet.’”
Tidigare studier har visat att forildraskap har en negativ
péaverkan pa kvinnors karridrutveckling inom Forsvarsmak-
ten i storre utstrickning dn pa mins karridrutveckling.® Iden-
tifierade faktorer som paverkar pendlingstiden till arbetet dr
bland annat férildraskap och dlder pa yngsta barnet, yrke
och 16n.° Liknande resonemang finns fr veckopendling,
Veckopendling ir svart att studera eftersom det ar
svart att mita. Det som gar att mita dr avstindet mel-
lan arbetsplatsen och bostaden, men det fangar inte hur
ofta individer reser strickan. Till det tillkommer svérig-
heter med om individer bor dir de ir folkbokforda. For
veckopendlare dr det tinkbart att manga har sin folkbok-
forda bostad som 6vernattningslidgenhet, och egentligen
ser sig som bosatta pd en annan ort dn arbetsplatsen.™
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Den tredje studerade aspekten av geografisk rorlighet,
geografisk forflyttning, innebir att en individ flyttar dll en
annan ort eller stad pa grund av bittre karriarméjligheter.
Empiriska data frin USA visar att min dr mer benigna att
flytta for jobbet 4n kvinnor.** Enligt tidigare forskning finns
det en koppling mellan majligheten att flytta for en battre
tjinst och individens familjesituation. For en individ med
partner och/eller barn kan ett byte av ort pd grund av kar-
ridren vara mer komplicerat.

Enligt ekonomiska teorier behover kostnaden for att
flytta uppfattas som mindre dn mojligheterna hushallet far
av att flytea. Ju fler personer i hushéllet, desto mer kompli-
cerat blir det. Dessutom kan individuella insatser, exem-
pelvis pendlingsavstind till arbete, genomférande av det
obetalda arbetet och férméaner relaterade till hushallsbeslut,
vara ojimnt fordelade i familjen eller hushallet.*?

Beslutet att flytta dr dirmed resultatet av forhand-
lingsprocesser inom hushallet, dir den relativa maktpo-
sitionen i partnerskapet avgor vilka intressen som rader.
Ett siitt att méta maktpositionen i hushéllet 4r med hjilp
av inkomsten.” Kvinnor har generellt ligre inkomster 4n
min, och innehar dirmed i méinga fall en svagare for-
handlingsposition 4n sin partner. Detta stimmer dven
inom militira yrken, exempelvis tjanar kvinnliga office-
rare ca 10% mindre 4n manliga officerare.™ Det innebér
att familjer i storre utstrickning ar bendgna att flytta pa
grund av mannens arbete dn for kvinnans.*

Mot denna teoretiska bakgrund forvintas min
anstillda inom Forsvarsmakten byta tjinstgorandeort
i storre utstrickning dn kvinnor som ir anstillda inom
organisationen.

Metod och avgransningar
Analysen av geografisk forflyttning bland kontinuerligt
tjinstgdrande personal hos Forsvarsmakten har gjorts med
hjilp av data fran Forsvarsmaktens verksamhetslednings-
system PRIO. De data som anvinds i analysen inklude-
rar bland annat variabler som personnummer, juridiske
kon, anstéllningskategori, anstillningsform, befattning
och anstillningsort.

I den hir analysen har variabeln for anstillningsort
varit av stor betydelse da det dr den som identifierar en

eventuell geografisk forflyttning av individen. Variabeln
anstillningsort 4r individbunden och inte befattnings-
bunden, vilket i praktiken betyder att anstéllningsorten
baseras pa var individen har sin arbetsplats och inte pa
den ort ddr forbandet som individen tillhor har sin verk-
samma adress. Individens folkbokféringsadress 4r inte
en tillginglig variabel i denna analys. Det innebir att ett
antagande gors, att nir individen byter anstillningsort,
flyttar antingen individen, bérjar veckopendla eller fir en
forindrad pendlingsstricka. Det har dock ingen paver-
kan pa resultatet i detta memo, dé fokus ar pa byte av
anstéllningsort och inte pd pendlingsavstind.

Minatlig data f6r aren 2018-2022 har sammanstillts
och analyserats. For framtida studier finns det mojlighet
att studera ett lingre tidsintervall, dd det finns tillging-
lig data 4ven for tidigare ar men som behdver bearbe-
tas. Personal som inkluderas i analysen dr kontinuerligt
tjanstgorande Officerare (OFF), Specialistofficerare (SO),
Gruppbefil, soldater och sjomin (GSS) samt civila arbets-
tagare (CVAT). Under de fem observerade aren varierar
det totala antalet anstillda som inkluderats i analysen
mellan ca. 22 000 dll 26 000 individer. Individer som
genomfort en geografisk flytt pa grund av utlandstjinst,
som benimns Arbetstagare internationell insats (ATTI.)
har dven de inkluderats i en del av analysen. Resulta-
ten med ATII. inkluderade presenteras dock inte i detta
memo d skillnaden i resultaten var forsumbar.

Det finns indikatorer pa att karridrstrukturer inom
Forsvarsmakten i hogre grad stimulerar militir personal
att byta tjinst och dirmed 4ven i vissa fall tjanstgoringsort
jamfort med civilt anstilld personal. Detta har dock inte
identifierats i skriven form av Forsvarsmakten inom ramen
for denna studie. Studien har pa grund av teorier kring
att militdr personal i hogre utstrickning uppmuntras att
flytra valt ate sarskilja pa milicar och civil personal i ana-
lysen for att identifiera eventuella skillnader.

Resultat

Analysen av den totala populationen, bade militir och
civil personal, visar att det finns en kdnsskillnad inom
Forsvarsmakten nir det kommer till byte av gjanstgorande-
ort. Som mest flyttar en individ totalt fyra ginger pé ett

11 Childers, C., Hegewisch, A., Ahmed, T., Burnett Cross, A. (2020) Geographic Mobility, Gender, and the Future of Work. Institute for
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12 Wachter, 1., Holz-Rau, C. (2022) Gender differences in work-related high mobility differentiated by partnership and parenthood status,
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13 Wachter, 1., Holz-Rau, C. (2022) Gender differences in work-related high mobility differentiated by partnership and parenthood status,

Transportation, 49(6), 1737-1764
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och samma 4r under den undersokta perioden, dock har
fldden fram och tillbaka mellan tvi orter inte sirskilts
fran flertalet fléden mellan olika orter under samma ér.

Tabell 1 visar att 4,7% av kvinnorna respektive 7,7%
av mannen har bytt anstéillningsort vid ez tillfille under
ar 2018. Over tidsperioden 2018-2022 ligger skillnaden
pa mellan 2-4 procentenheter. Kénsskillnaden bestar
nir det kommer till individer som byter ort tva ginger
per ar, di midn dven dir visar pa en hogre flyttfrekvens

Tabell 1. Beskrivning av andel byten av tjanstgorandeort
uppdelat efter juridiskt kén samt ar.

Andel flyttar for OFF, SO, GSS och CVAT

Antal | Kon 2018 | 2019 | 2020 2021 2022

flyttar

per ar

0 Man 91% 87% 90% 92% 92%
Kvinnor | 95% 90% 93% 96% 95%

1 Mén 7,7% 9,6% |7,9% 6,6% 7,3%
Kvinnor | 4,7% 83% |57% 3,9% 4,8%

2 Man 1,1% 25% | 1,7% 1,1% 0,8%
Kvinnor | 0,5% 1,5% | 0,8% 0,4% 0,4%

3-4 Méan 0,0% 05% |0,2% 0,1% 0,1%
Kvinnor | 0,1% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
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dn kvinnor i procentenheter. Nir det kommer till byte
av tjanstgdrandeort tre ginger per ar minskar skillnaden
mellan kénen i procentenheter. Detta forklaras med den
generella minskningen av antal individer som byter tjinst-
gorandeort. Procentuellt dr dock skillnaden stérre, da
nistan dubbelt s& manga min som kvinnor konsekvent
over den studerade tidsperioden byter ort mer 4n en gang.

Efter ett forslag i Forsvarsmakeens budgetunderlag
for 2019 skedde en organisationsforindring i form av eta-
blering av tre forsvarsgrensstaber med geografisk sprid-
ning.'® Effekten blev att de tidigare stridskraftsavdelningar
och motsvarande taktiska staber f6r Armén, Flygvapnet
och Marinen flyttades ut frain Hogkvarteret i Stockholm
bade organisatoriskt och geografiske, vilket forklarar till
del varfor ar 2019 har en hogre andel geografiska flyt-
tar bland kontinuerligt tjinstgérande personal dn Gvriga
ar. Samtliga tre forsvarsgrensstaber upprittades i andra
stader; Enkoping, Uppsala respektive Muskd. Samma
ar skedde dven en verksamhetsvergang fran Forsvarets
materielverk (FMV) till Forsvarsmakten med ca. 1900
civila arbetstagare som dven det kan ha en inverkan pa
den hoga andelen flyttar, dven om den bor vara marginell.

Resultaten av det forsta steget av analysen har delats
upp i tvd olika diagram for att sdrskilja de individer som
flyttat en gang med de som valt att flytca fler 4n en ging
under ett och samma ar. Anledningen till detta ér fram-
forallt f6r att undersoka ifall den eventuella skillnaden
mellan min och kvinnor 4r densamma oavsett om de
flyttar en eller flera ginger. Diagram 1 visar andelen av

9,6%
8,3%
7,9%
7,3%
6,6%
5,7%
4,7% 4,8%
I 3'9%

2020

2021 2022

B Man = Kvinnor

Diagram 1. Andel anstdllda som genomfort 1 byte av tjdnstgérandeort under perioden 2018-2022, uppdelat efter juridiskt

kon.
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mMiEn = Kvinnor

Diagram 2. Andel anstdllda inom Férsvarsmakten som genomfort fler an ett byte av tjanstgérandeort under ett

ar, 2018-2022, uppdelat efter juridiskt kon.

kontinuerligt tjinstgorande kvinnor respektive min som
bytt fjanstgorandeort en ging per ar under den analyse-
rade tidsperioden. Det innebir att samma individ som
har genomfort ett byte av tjanstgorandeort vid flera
olika tidpunkter exempelvis bide 2018 och 2020, rik-
nas inom bada de dren. Hir utmirker sig 2018 som aret
med storst skillnad mellan konen, med 6ver 3 procent-
enheter. Aven 2019 utmirker sig, bide med procentu-
ellt flest antal flyttar och med att det 4r dret med minst
skillnad mellan kénen.

Diagram 2 visar liknande som diagram 1 fast for
individer som genomfort tv, tre eller fyra flyttar pa ett
och samma 4r. Aven hir kan en och samma individ gene-
rera en triff pd flera av aren. Skillnaden mellan min och

12,0% 11,6%

10,9%

10,0%

=]
k=]
ES

ES

6,0

ES

4,0

ES

2,0

0,0%

2018 2019

kvinnor ir ligre hir vilket framforallt beror pa att antalet
triffar minskar betydligt jimf6rt med individerna som
enbart flyttar en ging pa ett ar.

Nir analysen istillet delas upp pd militir personal
respektive civil personal var for sig ser resultaten nigot
annorlunda ut. I Diagram 3 presenteras resultat som
analysen genererat for endast militir personal som bytt
tjanstgorandeort en gang per ar. Hir gir det att utldsa att
kvinnor har en hogre tendens att flytta mellan tjinstgd-
randeorter in min under dren 2018-2020. Aren 2021 och
2022 visar ddremot ett liknande resultat som analysen pa
den totala populationen i Diagram 1.

Resultaten for samma analys for civilt anstilld perso-
nal inom Forsvarsmakten presenteras i Diagram 4. Aven

10,4%

9,8%
9,3% 9. 7% 9,4%
8,6%
7,9%
I I sr?%

2020

2021 2022

o MaEn = Kvinnor

Diagram 3. Andel anstdllda av militar personal som genomfort 1 byte av tjanstgérandeort under perioden 2018-2022,

uppdelat pa juridiskt kon.

FOI — 5=

Totalforsvarets forskningsinstitut
SE-164 90 Stockholm

Tel: +46 8 5550 3000
www.foi.se



Personalflodesfaktorer ur ett jadmstdlldhetsperspektiv, FOT 2024 — April 2024

6,9%

6,2%
3,2%
2,1%
1,7%

2019 2020

7.0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%
2018

3,5%

3.3%

2,6%

' 2,3%
) I I

2021 2022

H MEn = Kvinnor

Diagram 4. Andel anstallda av civil personal som genomfort 1 byte av tjanstgérandeort under perioden 2018-2022,

uppdelat efter juridiskt kon.

hir har det skett en fordndring jamfort med nir den totala
populationen undersokes. Civilt anstéllda kvinnor pavisar
en hogre grad av rorlighet dn civilt anstillda min. Bade
milicire anstillda médn och milicirt anstéllda kvinnor flyt-
tar i hogre utstrickning 4n den civilt anstillda personalen.
Skillnaden mellan resultaten som visas i Diagram 3
och Diagram 4 jimf6rt med resultaten for samtliga anstill-
ningskategorier kan till del forklaras genom att fordelningen
mellan civil och militdr personal i de respektive popula-
tionerna skiljer sig dt. Fér miannen ir fordelningen mellan
anstillningskategorierna civil och mili¢ir i snitt 70% mili-
tir personal och 30% civil medan f6r kvinnorna s ir for-
delningen tvirtom, 30% militdr personal och 70% civil.
For att tydliggora hur det hir hiinger ihop forklaras siff-
rorna med r 2018 som exempel. Andelen av bide militir
och civil personal som genomf6r ett byte av janstgorande-
ortr 2018 bér ha ett virde nigonstans mellan de civila res

12,0%
10,0% 9,7%
8,0%

6,0%

4,0%

2,1%

civil samtliga

1,7%

militar civil

2,0%

0,0%

kvinnor

pektive militdra andelarna for samma ar, for min-
nen giller dé ett virde mellan 1,7% och 9,3%. Med
liknande resonemang gir det att forstd att om totala
antalet kvinnor betraktas bor resultatet ligga mellan
andelarna 2,1% och 9,7%.

Det som avgor pa vilken nivd som andelen for samdliga
anstillningskategorier hamnar pa bestims helt och hallet
av fordelningen av respektive kon inom de tvd grupperna
civil respektive militir personal. Med andra ord, om ett av
de konen har flest anstillda pd den militira sidan kommer
andelen for totalen hamna nirmre den militira andelen
(9,3% f6r min och 9,7% for kvinnor) medan det motsatta
sker ju storre andel av gruppen som tillhér den civila sidan
(1,7% for min och 2,1% for kvinnor). Eftersom minnen
i storre utstrackning ar militdrt anstillda hamnar andel for
samtliga anstillningskategorier ndrmre den dvre nivan, pa
7,7%, medan kvinnor i storre utstrickning ar civilt anstillda

9,3%

samtliga militar

man

Diagram 5. Forklaringsexempel for andel anstallda av personal som genomfort 1 byte av tjanstgorandeort under 2018,

uppdelat efter juridiskt kon samt anstallningskategori.
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vilket far andelen att dras mot den ligre nivin och landa
pa 4,7%. Detta forklarar varfor resultaten pé sin hel-
het skiljer sig 4t om man analyserar den totala popula-
tionen jamfort om man delar upp pa militdr respektive
civil personal.

Diagram 5 illustrerar resonemanget kring att andelen
f6r samdliga anstillningskategorier hamnar mellan andelarna
for civil respektive militir personal samt att de naturligt
inte hamnar exakt mitt emellan utan virdet dras mot den
nivan som har majoritet av en anstillningskategori inom
den totala populationen. Det ir viktigt att komma ihéig
att den totala populationen innebir hir samtliga kvinnor
respektive samtliga min. Utrakningarna av andel kvinnor
respektive min som genomfor ett byte av tjinstgorandeort
péverkas inte av antalet individer av det motsatta kénet.

Diskussion och framtida forskning

Denna studie analyserar data frin Forsvarsmakten och tittar
pa kon samt antal byten av tjinstgorandeort per individ.
Resultatet visar att dven om det finns en konsskillnad nir
det kommer till den totala andelen anstillda inom forsvars-
makten som byter tjinstgorandeort, s blir resultatet annor-
lunda nir individerna delas upp i civil och militdr personal.
Saledes verkar det inte finnas ndgon storre konsekvent kdns-
skillnad bland militdr personal som byter tjinstgorandeort.
Dock indikerar resultatet att det behovs fortsatta studier f6r
att se om geografisk rorlighet dr ett karridrhinder f6r kvin-
nor inom Forsvarsmakten.

En bakomliggande anledning till resultatet kan vara att
kvinnor som inte har méjlighet att byta tjanstgérandeort,
i storre utstrickning an min, slutar och limnar Forsvars-
makten. Tidigare forskning visar att det exempelvis finns
en konsskillnad gillande GSS/K:s tjdnster, dd kvinnor slu-
tar i storre utstrickning an min samt stannar en kortare
tid i sin GSS/K tjinst."” Fortsatta studier behovs inom
detta omride for att utveckla forstaelsen av hur geografisk
forflyttning péverkar kvinnor och mins karridrutveckling
inom Forsvarsmakeen.

Resultatet vicker en del frigor rorande framtida forsk-
ning inom omréidet. Framtida studier om geografisk ror-
lighet borde i forsta hand fokusera pa att utveckla den
insamlade datamingden, och bearbeta informationen. En
aspekt som denna studie inte har kontrollerat for ar indi-
videns militdra grad. Det dr méjligt att det kan finnas en
jamstalldhetsaspekt kopplad till rorlighet nér det géller gra-
den pé ginsten som individer byter till och fran. Det kan
vara ett sitt for framtida forskning att studera om geografisk
forflyttning eller veckopendling har en paverkan pa indivi-
ders karridrutveckling inom Forsvarsmakten.

Den vanligaste teoretiska forklaringen till kénsskillna-
der inom geografisk rorlighet handlar om individers famil-
jesituation, och om hur strukturer i samhillet gynnar mins
karridrutveckling 6ver kvinnors. Okad kunskap genom
forskning behévs for att forstd om liknande ménster och
konsskillnader finns inom forsvarsmakeen, och hur det kan
tas i beaktande nir det kommer till utvecklingen av orga-
nisationens befordringsprocesser.

Enligt Forsvarsmaktens inriktning for arbetet med
jamstélldhetsintegrering ska Forsvarsmakten verka for att
personal ska kunna forena forvirvsarbete med foraldraskap,
och att fortlépande identifiera och atgirda hinder for det.*
Det innebir att myndigheten kan behova undersoka vilka
forutsittningar i organisationen som finns for att indivi-
der ska kunna och vilja ta tjinster som kriver att de flytcar
med sin familj, alternativt veckopendlar frin den nuva-
rande bostadsorten. Att individer ska kunna kombinera
foraldraskap och karridr inom Forsvarsmakten gor att det
hir ir en relevant friga att studera dven om det inte finns
en klar konsskillnad mellan individers geografiska rorlig-
het. Framtida studier bér kontrollera om det finns en kor-
relation mellan fordldraskap och valet att inte byta ort och
befattning. Det kan innebira att det 4r littare for indivi-
der som inte har partner eller familj att flytta till en ny ort
pd grund av en placering och tjanst inom Forsvarsmakten.
Saledes 4r andra variabler som framtida studier bor inklu-
dera bland annat alder, sammanhingande forildraledig-
het, eventuella barns élder, och grad. Framtida studier bor
dven dela upp populationen, och undersdka om det finns
en konsskillnad inom olika grupper inom militir personal,
som OFE SO och GSS.

Det hir var ett forsta steg i att analysera geografisk ror-
lighet inom Forsvarsmakten. Utifran den hir bakgrunden
kan det vara relevant att studera om det finns skillnader
mellan kvinnliga och manliga individers utvecklingsplaner,
och hur ortsbyte paverkar méjligheten till befordran. Efter-
som det r en uttalad prioritering av Forsvarsmakten att de
ska oka antalet kvinnor som ér anstillda inom organisatio-
nen, ir det viktigt att myndigheten utvecklas till att vara
en attrakdv arbetsgivare for bide kvinnor och min. Studier
av karridrhinder, befordringsprocesser och jimstalldhet bor
vara en del av det arbetet.

Slutsats

Detta memo visar att det inte finns en tydlig konsekvent
konsskillnad nir det kommer till byte av tjanstgorande-
ort inom Forsvarsmakten for militdr personal, men att det
finns en konsskillnad om man tittar pd bade civil och mili-
tdr personal. Resultatet visar att det behovs fortsatta studier

17 Schroder, K. (2017) Att behdlla och utveckla kvinnliga GSS/K, FOI Memo 6044, Totalforsvarets forskningsinstitut.
18 Forsvarsmakten (2021) Forsvarsmaktens inriktning for arbetet med jamstilldhetsintegrering 2022-2025, FM2021-17747:2.
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inom omrédet. Tre aspekter som framtida studdier inom
geografisk rorlighet och jamstilldhet kan fokusera pa ar:

1. Undersoka hur den geografiska rorligheten ser ut
i relation forildraskap och individers foréldrasitu-
ation. Finns det en konsskillnad har?

2. Militir grad. Finns det kénsskillnader i den geo-
grafiska rorligheten inom personalkategorierna
OFE SO och GSS?

3. Samband mellan individers ortsbyten och karriiir-
utveckling. Gynnar det individer inom Forsvars-

makten att byta tjdnstgdrandeort ofta, och finns
det en konsskillnad har?

Forsvarsmakten har ett behov av att kunna placera
sin personal dver hela landet, och det innebir att indi-
vider kommer att bli placerade pd andra orter dn sin
nuvarande hemort dven framéver. Om det ir svirare

for kvinnor, eller kvinnor dr mindre benigna att flytca
eller veckopendla for karridrens skull, kan Forsvarsmak-
tens befordringsprocesser behéva ses dver for att fortsate
vara en intressant arbetsgivare. Exempel pa forindringar
kan vara att infora olika incitament for att underlitta
for kvinnor att byta ort.

Det svenska Nato-medlemskapet innebir att For-
svarsmakten kommer ha ett stort personalbehov fram-
over, eftersom det bide behdvs fler yrkesverksamma
militdrer inom den svenska Forsvarsmakten och utpla-
cerade inom Natos organisationer. Det innebir att For-
svarsmakten miste tinka pa och utveckla myndighetens
strategier bide for att behalla existerande militdr personal
och for att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare f6r de
som har genomfort grundliggande militir utbildning.
Dir 4r det viktigt att kvinnor och mén upplever och kin-
ner att Forsvarsmakten ar en arbetsgivare ddr det gar att
kombinera forildraskap och en positiv karridrutveckling.

Lisa Bergsten ir bitridande analytiker pi FOI:s enhet Strategi och policy

Alma Dabhl ir analytiker pi FOl:s enhet for Forsvarsekonomi
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